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องคก์ารบรหิารส่วนตำบลสำพะเนยีง 
อำเภอโนนแดง  จังหวดันครราชสีมา 



คำนำ 

   ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๖๗ ได้กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ต้องพัฒนาทั้ง  ๕ ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดย 
ทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  (๒)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  (๓)  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  (๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน  การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(๕)  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
   เพ่ือให้สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียงตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายรัฐบาล  และสภาพ
ปัญหาตำบลสำพะเนียง องค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียงจึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ  
๒๕๕๗ ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล
สำพะเนียง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

องค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลสำพะเนียง ประจำปีปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
(ปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ขององค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง และจัดทำให้ครอบคลุมถึง
บุคลากรพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 
         สำนักงานปลัด อบต. 
          องค์การบรหิารสว่นตำบลสำพะเนียง 
 
 
 



สารบญั 
 

 หนา้ 
 

สว่นที ่๑  หลกัการและเหตผุล         ๑-๓ 
สว่นที ่๒ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย        ๔ 
สว่นที ่๓  หลกัสูตรการพัฒนา         ๕ 
สว่นที ่๔  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา      ๖-๑๒ 
สว่นที ่๕  งบประมาณในการดำเนินการพฒันา       ๑๓-๑๔ 
สว่นที ่๖  การตดิตามและประเมนิผล        ๑๕ 
 

ภาคผนวก 
  

-  ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง ประจำปี ๒๕๖๓ 
-  คำสั่งคณะกรรมการจดัทำแผนพฒันาบุคลากรองค์การบรหิารสว่นตำบลสำพะเนยีง 

 -  รายงานการประชุมคณะกรรมการจดัทำแผนพฒันาบุคลากรองคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนียง 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

สว่นที ่๑ 
หลกัการและเหตผุล 

 
๑.  หลกัการและเหตผุลของการจดัทำแผนพฒันาบคุลากรองคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนยีง 
 

๑.๑ ภาวการณเ์ปลีย่นแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  
เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารจดัการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี ้
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้รว่มกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีต
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้
เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 
 
 



 
-๒- 

 
 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

๑.๓  ประกาคณะกรรมการพนกังานสว่นตำบลจงัหวัดนครราชสมีา 
  ตามทีค่ณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวดันครราชสีมา  เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบคุคลขององค์การบริหารสว่นตำบล ลงวนัที่  ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การ
บริหารงานบคุคล สว่นที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ไดก้ำหนดให้ผู้บังคับบญัชาตอ้งพัฒนา
ผู้ใต้บังคบับญัชาทั้ง  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรูแ้ละทกัษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบรหิาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติสว่นตัว 
  ๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสว่นตำบลจังหวดันครราชสีมา  เรือ่ง 
หลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขการบริหารงานบคุคลขององค์การบรหิารสว่นตำบล ลงวนัที ่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ใน
หมวดที่ ๑๒ การบรหิารงานบุคคล สว่นที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้ผูบ้ังคบับญัชาต้อง
พัฒนาผู้ใตบ้ังคบับญัชาทั้ง  ๕ ดา้น จึงได้จดัทำแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานองค์การบรหิารสว่นตำบลสำ
พะเนียง ขึ้น  โดยจดัทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลงั ๓ ปี(ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)  ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสำพะเนียง  และจดัทำใหค้รอบคลุมถงึบุคลากรพนักงานส่วนตำบลและพนกังานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง 
 
 
 
 
 
 



๑.๔  การวเิคราะหจ์ดุแขง็  จดุออ่นของการบรหิารทรพัยากรบคุคล  
 
จดุแขง็ (Strengths) 
๑.  มีเจ้าหน้าทีแ่ละผูร้ับผดิชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชดัเจน สามารถปฏิบตัิงานได้สะดวกรวดเร็ว 
     ทนัต่อเหตุการณ ์
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที ่
     ปฏบิัต ิ
๓.  สง่เสรมิให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทนัสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบตัิงาน 
๕.  ผูบ้รหิารใหก้ารสนับสนนุการพฒันาทั้งดา้น 
     วิชาการและดา้นพัฒนาบุคลากร 

จดุออ่น (Weaknesses) 
๑.  การปฏิบัตงิานภายในสว่นราชการและระหว่าง 
     ภาคสว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุน 
     ซึ่งกนัและกนั 
๒.  เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิัตงิานยงัขาดความรูท้ี่เปน็ระบบ 
     และเหมาะสมกบัการปฏิบัติงาน 
๓.  เจา้หน้าที่มคีวามตระหนักในหน้าทีแ่ละความ  
     รบัผิดชอบต่องานที่ปฏบิัติค่อนขา้งนอ้ย 
๔.  ขาดการสร้างวฒันธรรมองค์กร และพัฒนา 
     แนวคดิรวมถงึคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกดิ 
     สิ่งจงูใจและขวญักำลงัใจ ที่จะทำใหข้้าราชการ 
     และเจา้หน้าที่ทุ่มเทกำลงักายและความคิดในการ 
     ปฏบิัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ 
     แข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสง่เสรมิการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อตัราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจของ 
     ประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบตัิงานของ 
     องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ภัยคกุคาม(Threats) 
๑. ระเบียบกฎหมายไมเ่อื้อต่อการปฏิบตัิงาน 
๒. กระแสความนิยมของต่างชาตมิีผลกระทบต่อ 
   คุณภาพชีวติของประชาชน 
๓. ระเบียบกฎหมายที่มีการปรับปรุงอยู่เสมอ 
๔. งบประมาณด้านการบรหิารที่ใชแ้ก้ไขปญัหาไม่
เพียงพอ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑.๕ วเิคราะหป์ระเดน็ทีต่อ้งพฒันา 
๑.  ควรมีการพัฒนาบุคลากรให้ความรูค้วามสามารถในด้านสารสนเทศใหม้ากขึ้น 
๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสรา้งขา้ราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๓.  บริหารจดัการฐานข้อมลูสารสนเทศให้มคีวามเชื่อมโยงทุกสว่นราชการ 
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหม้ีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานข้าราชการ 
๖.  วางแผนบรหิารอตัรากำลังและปรบัอัตรากำลงัให้เหมาะสม 
๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
๙.  พัฒนาสร้างจติสำนึกใหพ้นักงานส่วนตำบลและพนกังานจา้งปฏิบตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสัตย์สุจริต 

มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนใช้ในการดำรงชวีิตประจำวัน 
๑๐. พฒันาระบบการปฏิบตังิานขององค์กรให้มีการปฏบิัติงานแบบมีสายขัน้ตอนการบังคับบญัชา 
๑๑. พฒันาการปฏิบัตงิานแบบมีสว่นรว่มในการตดัสินใจร่วมกัน สร้างความรกัความสามัคคีในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สว่นที ่๒ 
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายการพฒันา 

 
๒.๑  วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายการพฒันา 
 ๑.  เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กบัองค์การบรหิารสว่นตำบลสำพะเนียง 
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคดิในการทำงาน เนน้สร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดขึ้นกับบคุลากรขององค์การบริหารสว่นตำบลสำพะเนียง 
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง  ปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นใหม้ีทักษะและความรู ้ในการปฏิบตัิงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรูแ้ละทกัษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบรหิาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติสว่นตัว 
  ๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๖.  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๒.๒   เปา้หมายของการพฒันา 
  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารสว่นตำบลสำพะเนียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สว่นที ่๓ 
หลกัสตูรการพฒันา 

 
๓.๑   หลกัสตูรในการพฒันา  

๑.  หลักสตูรปลดั อบต. (นกับรหิารงาน อบต.) 
 ๒.  หลักสตูรรองปลดั อบต.(นักบริหารงาน อบต.) 
 ๓.  หลักสตูรผู้อำนวยการกองคลัง (นกับรหิารงานคลัง) 
 ๔.  หลักสตูรผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง) 
 ๕.  หลักสตูรผูอ้ำนวยการกองการศึกษา (นกับรหิารงานการศึกษา) 
 ๖.  หลักสตูรหัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
 ๗.  หลักสตูรนักวชิาการตรวจสอบภายใน 
 ๘.  หลักสตูรนักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
 ๙.  หลักสตูรนักทรัพยากรบคุคล 
 ๑๐.  หลักสตูรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงานธรุการ 
 ๑๑.  หลักสตูรนักวิชาการเงนิและบัญชี 
 ๑๒.  หลักสตูรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงานพัสดุ 
 ๑๓.  หลักสตูรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ 
 ๑๔.  หลักสตูรนายช่างโยธา 
 ๑๕.  หลักสตูรนักวิชาการศกึษา 
 ๑๖.  หลักสตูรนักพัฒนาชมุชน 

๑๗.  หลักสตูรครูผูดู้แลเดก็ 
 ๑๘.  หลักสตูรลกูจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
 ๑๙.  การส่งเสริมการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
 ๒๐.  การส่งเสริมการศึกษาระดบัปริญญาโท 

๒๑.  การส่งเสริมให้มกีารเขา้ร่วมโครงการคุณธรรมและจริยธรรม 
๒๒.  พัฒนาระบบ  IT  ใหม้ปีระสิทธิภาพ 

 ๒๓.  จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อการทำงานทีม่ีประสิทธิภาพ 
 ๒๔.  หลักสตูรอื่นๆที่มีความจำเปน็ที่ใช้ในการปฏิบตัิงาน 
 

 



สว่นที ่๔ วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการดำเนนิการพฒันา 
แผนพฒันาบคุลากร ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนยีง อำเภอโนนแดง จังหวดันครราชสมีา 

๑.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นตำบล และพนกังานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การดำเนนิการ 
ปีงบประมาณที่พฒันา 

ป ี๒๕๖๓ 
 (จำนวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม/พฒันา 

อบต. 
ดำเนนิการ

เอง 

สง่ฝึกอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ 
กองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ 
กองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

-เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด 
อบต.ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ 
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต.ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วนแต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
ผู้อำนวยการกองคลังแต่ละส่วน
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
ผู้อำนวยการกองช่างแต่ละส่วน
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 



สว่นที ่๔ วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการดำเนนิการพฒันา 
แผนพฒันาบคุลากร ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนยีง อำเภอโนนแดง จังหวดันครราชสมีา 
 

๑.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นตำบล และพนกังานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การดำเนนิการ 
ปงีบประมาณทีพ่ฒันา 

ป ี๒๕๖๔  
(จำนวนคน) 

ลกัษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
อบต. 

ดำเนนิการ
เอง 

สง่ฝกึอบรม
กบัหนว่ยงาน

อืน่ 
๕ 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๗ 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ 
กองการศึกษาหรอืหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนติิกรหรือ 
หลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

-เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหวัหน้าสว่นงานแต่ละสว่น ให้มี
ทักษะ ความรูแ้ละความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ทีร่บัผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู ้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัตงิานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง
ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู ้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัตงิานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง
ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 

ผู้อำนวยการกองการศกึษาแต่
ละส่วนได้รับการฝกึอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ไดร้ับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ป ี  
 
 
พนักงานส่วนตำบลได้รบัการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ป ี  

๑ 
 

 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 

 



สว่นที ่๔ วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการดำเนนิการพฒันา 
แผนพฒันาบคุลากร ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนยีง อำเภอโนนแดง จังหวดันครราชสมีา 

๑.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นตำบล  และพนกังานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การดำเนนิการ 
ปงีบประมาณทีพ่ฒันา 

ป ี๒๕๖๓  
(จำนวนคน) 

ลกัษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
อบต. 

ดำเนนิการ
เอง 

สง่ฝกึอบรม
กบัหนว่ยงาน

อืน่ 
๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 
 
 

๑๒ 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่  /        
เจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบลได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบลได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครัง้/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบลได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบลได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 



สว่นที ่๔ วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการดำเนนิการพฒันา 
แผนพฒันาบคุลากร ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนยีง อำเภอโนนแดง จังหวดันครราชสมีา 

๑.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นตำบล  และพนกังานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การดำเนนิการ 
ปงีบประมาณทีพ่ฒันา 

ป ี๒๕๖๔ 

(จำนวนคน) 

ลกัษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
อบต. 

ดำเนนิการ
เอง 

สง่ฝกึอบรม
กบัหนว่ยงาน

อืน่ 
๑๓ 

 
 
 

๑๔ 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างสำรวจ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบลได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบลได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบลได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบลได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 



 

สว่นที ่๔ วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการดำเนนิการพฒันา 
แผนพฒันาบคุลากร ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนยีง อำเภอโนนแดง จังหวดันครราชสมีา 

๑.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นตำบล  และพนกังานจา้ง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การดำเนนิการ 
ปงีบประมาณทีพ่ฒันา 

ป ี๒๕๖๔  
(จำนวนคน) 

ลกัษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
อบต. 

ดำเนนิการ
เอง 

สง่ฝกึอบรม
กบัหนว่ยงาน

อืน่ 
๑๗ 

 
 
 

๑๘ 
 
 
 

๑๙ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วนตำบลได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
ผู้ดูแลเด็กได้รับการฝึกอบรม  ๑ 
ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 

 
๔ 
 
 
 

๒๐ 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 



สว่นที ่๔ วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการดำเนนิการพฒันา 
แผนพฒันาบคุลากร ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนยีง อำเภอโนนแดง จังหวดันครราชสมีา 
๑.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นตำบล  และพนกังานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การดำเนนิการ 
ปงีบประมาณทีพ่ฒันา 

ป ี๒๕๖๔  
(จำนวนคน) 

ลกัษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
อบต. 

ดำเนนิการ
เอง 

สง่ฝกึอบรม
กบัหนว่ยงาน

อืน่ 
๒๐ 

 
 
 

๒๑ 
 
 
 

๒๒ 
 
 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อระดับปริญญาตรี 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

-เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพ
ยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู้
ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น 
-เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพ
ยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู้
ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น 
-เพ่ือเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง 

คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

๒ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๔๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 
สว่นที ่๔ วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการดำเนนิการพฒันา 

แผนพฒันาบคุลากร ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนยีง  อำเภอโนนแดง  จงัหวดันครราชสมีา 

๑.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นตำบล  และพนกังานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การดำเนนิการ 
ปงีบประมาณทีพ่ฒันา 

ป ี๒๕๖๓ 
 (จำนวนคน) 

ลกัษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
เทศบาล 

ดำเนนิการ
เอง 

สง่ฝกึอบรม
กบัหนว่ยงาน

อืน่ 
๒๓ 

 
 
 
 

๒๔ 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
การทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลเพื่อการ
ทำงานทีม่ีประสิทธิภาพ 

-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู ้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัตงิานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง
ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
-เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถิน่ให้สามารถปฏิบตัิงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

ติดตั้ง Internet ให้ทุกสว่น
ราชการ   
พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างที่เก่ียวข้อง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
พนักงานส่วนตำบลและ 
พนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

๑๒ 
 
 
 
 

๔๐ 

 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



    สว่นที ่๕ งบประมาณในการดำเนนิการพฒันา 
แผนพฒันาบคุลากร (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนยีง อำเภอโนนแดง จังหวดันครราชสมีา   
   ๒.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นตำบล  และพนกังานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 
งบประมาณ  
๒๕๖๔(บาท) 

ทีม่าของงบประมาณ 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

๑๕ 
 
 

หลักสูตรปลัด อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนายช่างสำรวจหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 

๒๕๖๔ 



 
สว่นที ่๕ งบประมาณในการดำเนนิการพฒันา 

แผนพฒันาบคุลากร ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนยีง อำเภอโนนแดง จังหวดันครราชสมีา   

   ๒.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นตำบล  และพนกังานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 
งบประมาณ  
๒๕๖๔(บาท) 

ทีม่าของงบประมาณ 

๑๖ 
 

๑๗ 
 

๑๘ 
 

๑๙ 
 

๒๐ 
 

๒๑ 
 

๒๒ 
 

๒๓ 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรครูผู้แลเด็ก/ผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้างทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๐ 
 

๐ 
 

๒๔๐,๐๐๐ 
 

๑๕๕,๐๐๐ 
- 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ๒๕๖๔ 

 
- 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สว่นที ่๖ 
การตดิตามประเมนิผล 

๑.  องคก์รตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาบคุลากรพนกังานสว่นตำบลให้มีคณะกรรมการตดิตาม
และประเมินผลแผนพฒันาพนักงานส่วนตำบลขององคก์ารบริหารส่วนตำบลสำพะเนียงประกอบดว้ย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง   กรรมการ 
 ๓.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง   กรรมการ 
 ๔.  ผู้อำนวยการรกองช่าง     กรรมการ 
 ๕.  ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
 ๖.  หัวหนา้สำนกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนียง กรรมการ 
 ๗.  นักทรัพยากรบคุคล      กรรมการ/เลขานุการ 
 
 ให้คณะกรรมการ  มหีนา้ที่ในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนกังานสว่นตำบล  

กำหนดวิธกีารติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนนิการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แลว้
เสนอผลการติดตามประเมนิผลต่อนายกองค์การบรหิารส่วนตำบลสำพะเนียงทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง 

เรื่อง   ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ 
          ************************************       

  อาศัยอำนาจตามความมาตรา ๑๕ ประกอบกับมาตรา ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
และมติคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ 
เห็นชอบให้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง จึง
ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

        ประกาศ ณ วันที่     ๑    ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๓ 
 

 
 

     
        (นายวรากร   พุฒิพงศ์พยอม) 

         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

คำสัง่องคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนยีง 
ที ่      /๒๕๖๓ 

เรือ่ง แตง่ตั้งคณะกรรมการจดัทำแผนพฒันาบุคลากร ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
……...............………………….. 

 อาศัยอำนาจตามความข้อ๒๗๐ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา 
เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๔  ตุลาคม ๒๕๔๕ จึงได้
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง ดังนี้ 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง กรรมการ 
๓. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง กรรมการ 
๔. ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
๕. ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
๖. หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการ 
๗. นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 

มีหนา้ที ่
  ให้คณะทำงานที่ได้รับการแต่งตั้งคำนึงถึงหลักเกณฑ์และเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของการพัฒนา หลักสูตรที่ใช้ในการอบรม วิธีการพัฒนา ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา งบประมาณใน
การดำเนินการ และการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งต่างๆ ในส่วนราชการตามแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง  ต้องกำหนดให้ชัดเจนและควบคุมพนักงานส่วนตำบลทุก
ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลมีความรู้
ความสามารถ ทักษะเฉพาะด้าน ด้านการบริการและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
  ทั้งนี้ ตั้งแตบ่ัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง ณ วันที ่  ๑  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
                      

(นายวรากร  พุฒิพงศ์พยอม) 
 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง 

 
 



 
รายงานการประชมุคณะกรรมการจดัทำแผนพฒันาบคุลากร 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนยีง  ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
วนัที ่ ๑  เดอืน  ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๓(เวลา ๑๐.๐๐ น.) 
ณ  หอ้งประชมุสภาองคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนยีง 

................................................. 
 ผูม้าประชมุ            

ที ่ ชือ่ - สกลุ ตำแหนง่ ลายมอืชือ่ หมายเหต ุ

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

 

นายวรากร พุฒิพงศ์พยอม 

นางจำนงค ์ รองตะกั่ว 

นายปรารถนา แสงวิถชีัย 

นายประยุทธ ์ชุมภักด ี

นางสาวณัฐณชิา จตัุรงค ์

นายวฒุิกร   กุลศร ี

นส.พัทร์ธีร่า ศรัณยพงศ์ภัค 

 

ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ/เลขานุการ 

  

เริ่มประชมุ เวลา   ๑๐.๐๐   น.   

เมือ่ทีป่ระชมุพรอ้มแลว้  นายวรากร พุฒิพงศ์พยอมประธานคณะกรรมการจดัทำแผนพฒันา 

บุคลากรพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เป็น
ประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  และมอบหมายให้ นางจำนงค์ รองตะกั่ว ปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลสำพะเนียง  ดำเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 

ระเบยีบวาระที ่๑    เรือ่งทีป่ระธานแจง้ใหท้ีป่ระชมุทราบ 
ปลัด    - แจง้เรือ่งการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำแผนพัฒนาบคุลากร   

ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๓  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง   
ท่ี ๒๗๔/๒๕๖๓  ลงวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ 
คณะกรรมการพนกังานส่วนตำบลจงัหวัดนครราชสมีา  เรื่อง  หลกัเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบคุคลขององค์การบรหิารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๔ ตลุาคม ๒๕๔๕ 
 

ที่ประชมุ     - รบัทราบ 
 
 
 
 



-๒- 
 
 

ระเบยีบวาระที ่ ๒   เรือ่งรบัรองรายงานการประชมุ 
   -  ไม่ม ี - 

 
ระเบยีบวาระที ่๓    เรือ่งเพือ่พจิารณา 
นายชัยสิทธิ์  -  การจดัทำแผนพัฒนาบคุลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลสำพะเนียง  

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการบรหิารงาน 
บุคคลที่กำหนดหลักเกณฑ์ในการพฒันาบุคลากรท้องถิน่  ต้องมีการพัฒนาครอบคลุม 
ท้ัง  ๕  ด้าน ไดแ้ก ่

๑.  ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๓.  ด้านการบรหิาร ได้แกร่ายละเอียดที่เกี่ยวกับการบรหิารงานและการบริการ 
     ประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติสว่นตัว 
๕.  ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
-ใหเ้ลขานกุาร    เปน็ผู้ชีแ้จงข้อมลู 

   เกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔นั้น  จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี   
(ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)   และข้อบัญญัติฯ ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตำบลพะเนียงดังนั้นเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้งองค์กรและ
ต่อเนื่อง จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร ให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง   พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้
เหมาะสมกับองค์กรโดยมี รายละเอียดดังนี้  

๑.ให้มีการนำสมรรถนะหลัก มาใช้ประกอบการพิจารณาจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ประกอบด้วย ๕ ดา้น ดังนี้ 
  ๑.๑ ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของงาน 
  ๑.๒ ด้านการยดึมัน่ในความถูกตอ้งและจริยธรรม 
  ๑.๓ ด้านความเข้าใจในองคก์รและระบบงาน 
  ๑.๔ ด้านการบรกิารเป็นเลศิ 
  ๑.๕ ด้านการทำงานเปน็ทีมและอกีที่เพิ่มเติม คือ  ดา้นเทศโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 



 
-๓- 

 
การวเิคราะหจ์ดุแขง็  จดุออ่นของการบรหิารทรพัยากรบคุคลขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลสำพะเนยีง  

 
จดุแขง็ (Strengths) 
๑.  มีเจ้าหน้าทีแ่ละผูร้ับผดิชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชดัเจน สามารถปฏิบตัิงานได้สะดวกรวดเร็ว 
     ทนัต่อเหตุการณ ์
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที ่
     ปฏบิัต ิ
๓.  สง่เสรมิให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทนัสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบตัิงาน 
๕.  ผูบ้รหิารใหก้ารสนับสนนุการพฒันาทั้งดา้น 
     วิชาการและดา้นพัฒนาบุคลากร 

จดุออ่น (Weaknesses) 
๑.  การปฏิบัตงิานภายในสว่นราชการและระหว่าง 
     ภาคสว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุน 
     ซึ่งกนัและกนั 
๒.  เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิัตงิานยงัขาดความรูท้ี่เปน็ระบบ 
     และเหมาะสมกบัการปฏิบัติงาน 
๓.  เจา้หน้าที่มคีวามตระหนักในหน้าทีแ่ละความ  
     รบัผิดชอบต่องานที่ปฏบิัติค่อนขา้งนอ้ย 
๔.  ขาดการสร้างวฒันธรรมองค์กร และพัฒนา 
     แนวคดิรวมถงึคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกดิ 
     สิ่งจงูใจและขวญักำลงัใจ ที่จะทำใหข้้าราชการ 
     และเจา้หน้าที่ทุ่มเทกำลงักายและความคิดในการ 
     ปฏบิัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ 
     แข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสง่เสรมิการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อตัราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจของ 
     ประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบตัิงานของ 
     องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ภัยคกุคาม(Threats) 
๑. ระเบียบกฎหมายไมเ่อื้อต่อการปฏิบตัิงาน 
๒. กระแสความนิยมของต่างชาตมิีผลกระทบต่อ 
   คุณภาพชีวติของประชาชน 
๓. ระเบียบกฎหมายที่มีการปรับปรุงอยู่เสมอ 
๔. งบประมาณด้านการบรหิารที่ใชแ้ก้ไขปญัหาไม่
เพียงพอ 
 

 
 
 
 
 
 



-๔- 
แผนการฝกึอบรม 

ที ่ หลกัสตูรทีฝ่กึอบรม 
ระยะเวลา        
ดำเนนิการ 

หนว่ยงานที ่
รบัผดิชอบ 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 
๙ 

๑๐ 
๑๑ 
๑๒ 
๑๓ 
๑๔ 
๑๕ 
๑๖
๑๗ 
๑๘ 
๑๙ 
๒๐ 
๒๑ 
๒๒ 
๒๓ 
๒๔ 
๒๕ 
๒๖ 
๒๗ 

หลักสูตรปลัด อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรนายช่างสำรวจหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรครูผู้แลเด็ก/ผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกตำแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
 

ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 
ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ 

 
 

ทุกส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 
 



-๕- 
 

ความคุม้คา่ในการฝกึอบรม 
๑.  ทำให้พนักงานสว่นตำบลและพนกังานจ้างมีความรูค้วามเชี่ยวชาญในแต่ละตำแหน่งเพิ่มขึน้ 
๒.  ทำให้การบรกิารประชาชนในดา้นต่างๆเปน็ไปอย่างถูกตอ้งตามระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ 
๓.  ทำให้การบรกิารประชาชนเปน็ไปอย่างรวดเรว็และทันต่อสถานการณ์ 
๔.  ทำให้การบรหิารจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศให้มคีวามเชื่อมโยงทุกสว่นราชการ 
๕.  การพัฒนาระบบบรกิารประชาชนใหม้ีประสิทธิภาพได้มาตรฐานยิ่งขึน้ 
๖.  ทำให้สร้างจิตสำนึกให้พนักงานส่วนตำบลและพนกังานจ้างปฏิบัตหินา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ  
     มคีุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนใช้ในการดำรงชวีิตประจำวนั 
๗. ทำใหก้ารปฏิบัตงิานแบบมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจร่วมกัน สร้างความรกัความสามัคคีในองค์กร 
 

มติที่ประชมุ     -มีมติที่ประชุมมีมติเหน็ชอบเป็นเอกฉนัฑ์ ตามที่เสนอและให้สำนกังานปลดั 
เป็นผูด้ำเนินการจดัทำเอกสารเสนอนายกองคก์ารบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง 
พิจารณาเหน็ชอบต่อไป 

 
ระเบยีบวาระที ่ ๔      เรือ่งอืน่ ๆ 
        -  ไมม่ี  - 
 
ปดิประชมุเวลา      ๑๕.๐๐  น. 
 
 
  ลงชื่อ        พัทร์ธีรา ศรัณยพงศ์ภัค  ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
      (นางสาวพัทรธ์ีรา  ศรัณยพงศ์ภัค)  
           กรรมการ/เลขานุการ 
 

ลงชื่อ       จำนงค ์รองตะกัว่  ผู้ตรวจบันทกึรายงานการประชุม 
        (นางจำนงค์   รองตะกัว่) 
                       กรรมการ 
 
 
  ลงชื่อ      วรากร พฒุิพงศ์พยอม   ผู้ตรวจบันทกึรายงานการประชุม 
    (นายวรากร   พุฒิพงษ์พยอม) 
                   ประธานกรรมการ 
 



 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบสำรวจข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการของบุคลากร 
******************************************* 

  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง เพ่ือนำผลสำรวจไปจัดทำแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและตรงกับความ
ต้องการของบุคลากรมากที่สุด 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
เพศ    ชาย     หญิง 
อายุ    21-30 ป ี    31-40 ป ี    41-50 ป ี   51  ปีขึ้นไป 
การศึกษา   มัธยมต้น    มัธยมปลาย    ปวช.   ปวส. / ปวท. 
    อนุปริญญา    ปริญญาตรี    ปริญญาโท   สูงกว่าปริญญาโท 
สถานภาพ   พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ   พนักงานจ้าง 

ส่วนที่  2  ความต้องการในการฝึกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  (เลือกได้มากกว่า  1  หัวข้อ) 
    การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  ระบุ................................................................. 
    ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ  ระบุ............................................... 
    พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
    การบริหารงานในระดับองค์กรและระดับส่วนราชการภายใน 
    อ่ืน ๆ ระบุ ............................................................................. 

ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  (เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ) 
  ไตรมาสที่  1  ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 
         พฤศจิกายน 
         ธันวาคม 
  ไตรมาสที่  2  ของปีงบประมาณ  ระบุ     มกราคม 
         กุมภาพันธ์ 
         มีนาคม 

ไตรมาสที่  3  ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน 
         พฤษภาคม 
         มิถุนายน 

 
ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 

         สิงหาคม 
         กันยายน 

ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
............................................................................................................................. .................................................. 
........................................................................... ............................................................. ....................................... 

 
 
 



 

การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคลากร 
   
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียงกำหนด
วิธีการพัฒนาตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใช้วิธีการดังนี้ 

(1) วิธีดำเนินการ 
1.1 การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ก่อนการบรรจุ

เข้ารับราชการ เฉพาะพนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
1.2 การฝึกอบรมและสัมมนา อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียงหรือ

โดยสำนักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมาหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

1.3 การสอบงาน การให้คำปรึกษา การถ่ายทอดความรู้สู่เพ่ือร่วมงาน หรือวิธีการอ่ืนด้วย
วิธีที่เหมาะสม โดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายทำการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.4 การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียงหรือโดย
สำนักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

(2) แนวทางการดำเนินการ 
การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง

นอกจากมีวิธีดำเนินการตามข้อ 1 แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้กำหนดแนวทางไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
2.1 องค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียงดำเนินการเอง 
2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย

องค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง จัดส่งพนักงานงานส่วนตำบลหรือบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 
2.3 หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืนๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นผู้ดำเนินการ  
(3) ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
 3.1 ปีงบประมาณ 256๓ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 256๓ ถึงวันที่ 30 กันยายน 256๔ 
 3.2 ปีงบประมาณ 256๔ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 256๔ ถึงวันที่ 30 กันยายน 256๕ 
 3.3 ปีงบประมาณ 256๕ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 256๕ ถึงวันที่ 30 กันยายน 256๖ 
(4) งบประมาณ 
เบิกจ่ายจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 256๓ – 256๕ ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง อำเภอโนนแดง จังหวัดนครราชสีมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
                                          บนัทกึขอ้ความ 
 

สว่นราชการ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง   
ที ่  นม ๙๕๒๐๑/             วันที่           ตุลาคม  ๒๕๖๓ 
เรือ่ง  รายงานสรุปแบบสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรและจัดทำแผนการบริหารพัฒนาบุคลากร 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
............................................................................................................................. ............................................. 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง 
 
           ด้วยงานบุคคล สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง ได้ดำเนินการสำรวจความต้องการ
ในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร สำหรับพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างและแบบสำรวจความต้องการในการ
ฝึกอบรมของพนักงานตามแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ เพ่ือจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
            ในการนี้ งานบุคคลสำนักปลัดได้รวบรวมแบบสำรวจและสรุปผลการสำรวจความต้องการในการ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานผลการสำรวจและได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ มาพร้อมหนังฉบับนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
 

(นางสาวพัทร์ธีรา   ศรัณยพงศ์ภัค) 
นักทรัพยากรบุคคล  

 
ความเห็น..........…………………………………………   ความเห็น……………………………………………………  
…………………………………………………………………   …………………………………………………………………  
 
             (นายวุฒิกร      กลุศรี)               (นายปรารถนา   แสงวิถีชัย) 

   หัวหน้าสำนักงานปลัด                                    ปลดัองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง 
 
 

ความเห็น……………………………………………………           อนุมัต ิ    ไม่อนุมัติ   
…………………………………………………………………    เนื่องจาก............................... 
        
 
    (นางจำนงค์   รองตะกั่ว)    (นายวรากร     พุฒิพงศ์พยอม) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสำพะเนียง 
 


